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RAPPORT DES AUDITEURS INDÉPENDANTS 

Aux administrateurs de la Caisse de bienfaisance des employés et retraités du CN 

Nous avons effectué l’audit des états financiers ci-joints de la Caisse de bienfaisance des employés 
et retraités du CN (la « Caisse »), qui comprennent le bilan au 31 décembre 2013, les états des 
recettes et des dépenses, de l’évolution de l’actif net et des flux de trésorerie pour l’exercice clos à 
cette date, ainsi que les notes, qui comprennent un résumé des principales méthodes comptables et 
d’autres informations explicatives. 

Responsabilité de la direction pour les états financiers 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces états financiers 
conformément aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que 
du contrôle interne qu’elle considère comme nécessaire pour permettre la préparation d’états 
financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. 

Responsabilité des auditeurs 

Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de notre 
audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. 
Ces normes requièrent que nous nous conformions aux règles de déontologie et que nous planifiions 
et réalisions l'audit de façon à obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent 
pas d'anomalies significatives. 

Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants 
concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des 
procédures relève de notre jugement, et notamment de notre évaluation des risques que les états 
financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. 
Dans l'évaluation de ces risques, nous prenons en considération le contrôle interne de l'entité portant 
sur la préparation et la présentation fidèle des états financiers afin de concevoir des procédures 
d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du 
contrôle interne de l'entité. Un audit comporte également l'appréciation du caractère approprié des 
méthodes comptables retenues et du caractère raisonnable des estimations comptables faites par la 
direction, de même que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.  

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour 
fonder notre opinion d'audit. 

 



 

*CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique no A122596 
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Opinion 

À notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de la 
situation financière de la Caisse de bienfaisance des employés et retraités du CN au 31 décembre 
2013, ainsi que de ses états des recettes et des dépenses, de l’évolution de son actif net et de ses 
flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, conformément aux Normes comptables 
canadiennes pour les organismes sans but lucratif. 

 

 

 

Le 4 juillet 2014 

Montréal, Canada 
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CAISSE DE BIENFAISANCE DES EMPLOYÉS ET 
RETRAITÉS DU CN 
Bilan 
 
31 décembre 2013, avec informations comparatives de 2012 
 

  2013 2012 
 
Actif 

Espèces 569 572 $ 354 522 $ 
Placements à court terme 556 034 545 002 
Dons payés d’avance (note 2) 470 441 475 634 
Contributions à recevoir (note 5) 22 447 64 605 
Intérêts à recevoir 1 335 2 697 
Investissements - Programme Coup de Main (note 7)  4 065 155 3 730 389 
 

    5 684 984 $ 5 172 849 $ 

 
Passif 

Dons à payer (note 3) 630 452 $ 576 721 $ 
Contributions perçues d’avance (note 4) 952 066 832 622 
Contributions perçues d’avance - Programme  

Coup de Main (note 7) 4 065 155 3 730 389 
  5 647 673 5 139 732 

 
Actif net 37 311 33 117 
 
  5 684 984 $ 5 172 849 $ 

 
 
Se reporter aux notes afférentes aux états financiers. 
 
 
Au nom du comité des finances, 
 
 
_______________________, trésorier 
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CAISSE DE BIENFAISANCE DES EMPLOYÉS ET 
RETRAITÉS DU CN 
État des recettes et des dépenses 
 
Exercice clos le 31 décembre 2013, avec informations comparatives de 2012 
 

  2013 2012 
 
Recettes 

Contributions - Programme Coup de Main 812 561 $ 118 897 $ 
Contributions - Québec 1 250 402 1 167 135 
Contributions - Ontario 170 814 152 452 
Contributions - États-Unis 116 676 67 053 
Revenus d’intérêts 7 237 8 365 
  2 357 690 1 513 902 

 
Dépenses 

Dons - Programme Coup de Main 812 561 118 897 
Dons - Québec 1 250 402 1 171 185 
Dons - Ontario 170 814 152 452 
Dons - États-Unis 116 676 67 053 
Autre 3 043 1 886 
  2 353 496 1 511 473 

 
Excédent des recettes sur les dépenses 4 194 $ 2 429 $ 

 
 
Se reporter aux notes afférentes aux états financiers. 
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CAISSE DE BIENFAISANCE DES EMPLOYÉS ET 
RETRAITÉS DU CN 
État de l’évolution de l’actif net 
 
Exercice clos le 31 décembre 2013, avec informations comparatives de 2012 
 

  2013 2012 
 
Actif net au début de l’exercice 33 117 $ 30 688 $ 
 
Excédent des recettes sur les dépenses 4 194 2 429 
 
Actif net à la fin de l’exercice 37 311 $ 33 117 $ 

 
 
Se reporter aux notes afférentes aux états financiers. 
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CAISSE DE BIENFAISANCE DES EMPLOYÉS ET 
RETRAITÉS DU CN 
État des flux de trésorerie 
 
Exercice clos le 31 décembre 2013, avec informations comparatives de 2012 
 

  2013 2012 
 
Espèces provenant des (utilisées par les)  
 
Activités d’exploitation 

Excédent des recettes sur les dépenses 4 194 $ 2 429 $ 
Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement 

lié au fonctionnement 
Contributions perçues d’avance - Programme  

Coup de Main 334 766 3 730 389 
Investissements - Programme Coup de Main (334 766) (3 730 389) 
Dons à payer 53 731 110 560 
Contributions perçues d’avance  119 444 105 629 
Contributions à recevoir 42 158 (35 192) 
Placements à court terme (11 032) (10 646) 
Dons payés d’avance 5 193 (3 661) 
Intérêts à recevoir 1 362 (48) 

  215 050 169 071 
 
Augmentation nette de la trésorerie 215 050 169 071 
 
Espèces au début de l’exercice 354 522 185 451 
 
Espèces à la fin de l’exercice 569 572 $ 354 522 $ 

 
 
Se reporter aux notes afférentes aux états financiers. 
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CAISSE DE BIENFAISANCE DES EMPLOYÉS ET 
RETRAITÉS DU CN 
Notes afférentes aux états financiers 
 
Exercice clos le 31 décembre 2013 
 

 

La Caisse de bienfaisance des employés et retraités du CN (la « Caisse ») est devenue un 
organisme à but non lucratif enregistré le 9 septembre 1999. Initialement axée sur la province du 
Québec, la collecte de fonds de la Caisse s’est élargie le 13 octobre 2006 auprès de tous les 
membres du personnel actif et des retraités domiciliés en Ontario. En 2012, le Programme Coup 
de Main a été lancé et la Caisse a commencé à distribuer des dons, à la suite de l'approbation du 
comité Coup de Main, pour les employés du CN et leurs familles immédiates (note 7). Le 8 février 
2013, la Caisse de bienfaisance a modifié ses documents d'entreprise avec une demande de 
lettres patentes supplémentaires afin de permettre l'expansion des ses activités à travers le 
Canada.  

La Caisse distribue ces dons, après approbation par les comités représentant les donateurs, à 
divers organismes communautaires et nationaux engagés dans des activités de bienfaisance 
et/ou de maintien de la santé et qui ont un numéro d’enregistrement fédéral à titre d'organisme 
de bienfaisance.  

La Caisse est un organisme à but non lucratif enregistré en vertu de la Loi de l’impôt sur le 
revenu, est exempte d’impôt et peut émettre des reçus fiscaux. 

 

1. Principales méthodes comptables 

La Caisse prépare ces états financiers selon le Manuel de CPA Canada - la Partie III - Normes 
comptables pour les organismes sans but lucratif. 

a) Constatation des recettes  

La Caisse applique la méthode du report aux fins de la comptabilisation des contributions. 

Les apports grevés d’une affectation externe, telles que les sommes perçues d’employés, de 
retraités et de commanditaires lors d’événements de collecte de fonds et celles qui sont 
reçus pour le programme Coup de Main (note 7), sont comptabilisés à titre de recettes dans 
l’exercice au cours duquel les charges connexes sont comptabilisées.  

Les recettes provenant des contributions sont constatées à l'état des recettes et des 
dépenses, déduction faite des dépenses administratives.  

b) Contributions à recevoir  

Les contributions sont comptabilisées comme un montant à recevoir si elles peuvent faire 
l'objet d'une estimation raisonnable et si leur perception est raisonnablement assurée.  

 

 



 
CAISSE DE BIENFAISANCE DES EMPLOYÉS ET 
RETRAITÉS DU CN 
Notes afférentes aux états financiers (suite) 
 
Exercice clos le 31 décembre 2013 
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1. Principales méthodes comptables (suite) 

c) Instruments financiers  

Les instruments financiers sont comptabilisés à leur juste valeur au moment de la 
comptabilisation initiale. Les instruments de capitaux propres cotés sur un marché actif sont 
ultérieurement évalués à la juste valeur. Les variations de la juste valeur des instruments de 
capitaux propres détenus par la Caisse pour le programme Coup de Main ainsi que les 
revenus de dividendes générés par ses instruments de capitaux propres sont comptabilisés 
en tant qu’ajustement aux contributions perçues d’avance - programme Coup de Main plutôt 
que d’être imputées aux résultats puisque le revenu ne peut pas être utilisé pour un autre 
usage.  

Les coûts de transaction engagés dans le cadre de la vente d’instruments financiers évalués 
ultérieurement à la juste valeur sont imputés aux résultats à mesure qu’ils sont engagés.  

Les actifs financiers font l’objet d’un test de dépréciation tous les ans à la clôture de 
l’exercice s’il existe des indications de dépréciation. S’il existe une indication de dépréciation, 
la Caisse détermine s’il y a eu un changement défavorable important dans le calendrier ou le 
montant prévu des flux de trésorerie futurs au titre de l’actif financier. S’il y a eu un 
changement défavorable important dans les flux de trésorerie attendus, la Caisse ramène la 
valeur comptable de l’actif financier au plus élevé des montants suivants : la valeur 
actualisée des flux de trésorerie attendus, le prix qu’elle pourrait obtenir de la vente de l’actif 
financier ou la valeur de réalisation que la Caisse s’attend à obtenir de tout bien affecté en 
garantie du remboursement de l’actif financier. Si des faits et circonstances s’inversent au 
cours d’une période ultérieure, une moins-value doit faire l’objet d’une reprise dans la mesure 
de l’amélioration, la valeur comptable ne devant pas être supérieure à la valeur comptable 
initiale. 

 
2. Dons payés d’avance  

Durant l’année, la Caisse effectue des dons à certains organismes pour leur campagne de 
l’année suivante. Ceux-ci sont reflétés au bilan à titre de dons payés d’avance. 



 
CAISSE DE BIENFAISANCE DES EMPLOYÉS ET 
RETRAITÉS DU CN 
Notes afférentes aux états financiers (suite) 
 
Exercice clos le 31 décembre 2013 
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2. Dons payés d’avance (suite) 

Le tableau suivant représente les dons payés d’avance : 
 

  2013 2012 
 
Fondation Marie-Vincent  50 000 $ 65 826 $ 
Centraide du Grand Montréal 50 000 60 000 
École orale de Montréal pour les sourds  50 000 –   
La Fondation canadienne Rêves d'enfants 50 000 –   
Weekend pour vaincre les cancers féminins  38 065 30 467 
Paniers de Noël - Technologie de l’information 33 000 33 800 
Grand McDon 26 439 23 285 
Centraide Mauricie 23 439 23 285 
Fondation de la recherche sur le diabète juvénile Canada 22 589 23 721 
Fondation Simple Plan 20 000 –   
Cancer de la Prostate Canada 17 000 6 000 
Royal Botanical Gardens 15 000 –   
Fondation de l’Hôpital de Montréal pour enfants (Pédalez pour les enfants) 14 189 15 000 
CHED Santas Anonymous Inc. 11 889 –   
Children's Hospital Foundation - Manitoba 10 180 –   
Organisation du hockey mineur de Montréal-Nord 5 000 60 
Centraide de Winnipeg 4 145 –   
Olympiques spéciaux Québec  4 000 2 725 
Société de recherche sur le cancer  3 737 –   
Croix-Rouge canadienne - fonds Inondations en Alberta  3 545 –   
Fondation de l’Hôpital de Montréal pour enfants (Plongeons dans la course) 3 500 6 000 
Y.E.S.S. of Edmonton 3 010 –   
Centraide de Thompson Nicola Cariboo 2 200 –   
Programme Ange de Noël  2 000 1 230 
Jasper Food Bank  Society 1 400 –   
Society of Saint Vincent de Paul - East West Fraser Particular Council 1 000 –   
Prince George Hospice Society 800 –   
Fondation des maladies du cœur du Québec 700 641 
FitSpirit Community Organization 601 –   
Fondation pour l'enfance Starlight Canada 601 –   
Hôpital Shriners pour enfants  601 –   
Dystrophie Musculaire Canada (Alberta) 340 –   
Le Nichoir, centre de réhabilitation pour oiseaux sauvages 300 –   
Auberge Transition  250 –   
Fondation Christian Vachon  219 –   
Grande Prairie Youth Emergency Shelter 200 –   
Fondation des maladies du cœur de l'Ontario 170 - 
SPCA de la Montérégie 124 1 466 
Fondation Indigo pour l'amour de la lecture 108 –   
 
Soldes à reporter 470 341 293 506 
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RETRAITÉS DU CN 
Notes afférentes aux états financiers (suite) 
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2. Dons payés d’avance (suite) 

Le tableau suivant représente les dons payés d’avance : 
 

  2013 2012 
 
Soldes reportés 470 341 $ 293 506 $ 
 
Fondation Esprit de corps 100 –   
Fondation Ted Nolan –   72 041 
Grand Frères Grandes Sœurs du Grand Montréal –   37 500 
CSSS Fondation Domaine-du-Roy –   25 000 
Société canadienne du cancer (Relais pour la vie)  –   16 501 
Société de leucémie et lymphome du Canada  –   14 229 
Service de soins palliatifs de l'Ouest-de-l’Île –   6 000 
Fondation CURE - Québec –   2 360 
Crohn et Colite Canada –   2 230 
Fondation CURE - Ontario –   1 524 
Corporation de gestion des loisirs du Parc –   1 000 
Association de parents en déficience intellectuelle et physique (APDIP) –   978 
Fondation du cancer du sein du Québec –   978 
Société canadienne de la sclérose en plaques  –   682 
Fondation Source Bleue  –   500 
Hockey Montréal Féminin –   355 
Rebelles de St-Hubert –   125 
Association de Hockey Mineur Pointe-Aux-Trembles –   65 
Fondation québécoise du cancer –   60 
 
Dons payés d’avance  470 441 $ 475 634 $ 

 
 



 
CAISSE DE BIENFAISANCE DES EMPLOYÉS ET 
RETRAITÉS DU CN 
Notes afférentes aux états financiers (suite) 
 
Exercice clos le 31 décembre 2013 
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3. Dons à payer  

Le tableau suivant représente les dons à payer : 
 
  2013 2012 

 
Dons attribués : 

Québec 1 250 402 $ 1 171 185 $ 
Ontario  170 814 152 452 
US 116 676 67 053 

Plus les dons non payés des exercices précédents : 
Québec 4 276 –   
US –   765 

  1 542 168 1 391 455 
 
Moins les paiements faits durant l’exercice : 

Cancer Support Center (76 120 $US en 2013; 34 162 $US en 2012) 78 168 33 526 
Société de recherche sur le cancer  44 574 41 519 
Fondation de l'Hôpital de Montréal pour Enfants  40 644 48 980 
Big Brothers Big Sisters (37 500 $US) 38 508 - 
Société de leucémie et lymphome du Canada  38 111 18 425 
Fondation CHU Sainte-Justine  28 478 30 290 
Société canadienne du cancer  25 000 31 224 
Fondation des maladies du cœur du Québec 17 235 15 699 
Société d'Alzheimer de Montréal 12 000 10 991 
Association du diabète du Québec  11 119 10 000 
Dans La Rue 11 000 13 272 
Fondation jeunesse au Soleil  11 000 7 959 
Club des petits déjeuners du Québec 10 000 8 323 
Société canadienne de la sclérose en plaques  8 348 7 700 
Cancer de la Prostate Canada 8 000 –   
La Tablée des chefs 7 733 –   
Fondation Le Grand Chemin  7 733 –   
Fondation Jasmin Roy  7 733 –   
Fondation canadienne du syndrome de la Tourette 7 733 –   
Bluewave Foundation 7 733 –   
Canadian Centre for Child Protection Inc.  7 733 –   
Auberge Transition 4 500 –   
Fondation MAB-MACKAY 1 080 1 226 
Fondation communautaire canadienne-italienne du Québec  1 080 1 226 
Fondation CHU Sainte-Justine - Girafond 554 –   
Pirates Novice B 2012-2013 195 –   
Lynx St-Constant - Atome A 90 –   
Le Bonheur Foundation (34 162 $US) –   33 527 
Olympiques spéciaux Québec  –   9 375 
SPCA de la Montérégie –   7 500 
Armée du Salut (Paniers de Noël)  –   4 050 
Association québécoise du syndrome de la Tourette –   4 000 
Corporation de gestion des loisirs du Parc –   1 000 
La Fondation du Foyer Wales  –   500 
Refuge pour les femmes de l'Ouest-de-l'Île –   500 
 

Soldes à reporter 436 082 340 812 
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3. Dons à payer (suite) 

Le tableau suivant représente les dons à payer (suite) : 
 
  2013 2012 

 
Moins les paiements faits durant l’exercice (suite) : 

 
Soldes reportés 436 082 $ 340 812 $ 

 
Mission de l'Ouest-de-l'Île –   479 
Le Nichoir, centre de réhabilitation pour oiseaux sauvages –   300 
Association de Hockey Mineur Pointe-Aux-Trembles –   250 
Acco-Loisirs –   230 
Lynx St- Constant - Atome B –   175 
Association sportive et communautaire du Centre-Sud –   170 
Centre Jean-Claude Malépart –   120 
Association de hockey mineur Villeray –   65 
Hockey Montréal –   45 
Jeunes sportifs Hochelaga –   40 
Association les Chemins du Soleil –   30 
Huricanes de Montréal –   20 
Association du hockey mineur d’Ahuntsic –   15 
Comité des Jeunes de la Louisiane –   10 

  436 082 342 761 
 
Moins les dons payés d’avance de l’exercice précédent : 

Fondation Ted Nolan  72 041  45 624 
Fondation Marie-Vincent 65 826 139 263 
Centraide du Grand Montréal  60 000 60 000 
Grands frères grandes sœurs du grand Montréal 37 500 - 
Paniers de Noël - Technologie de l’information 33 800 32 736 
Weekend pour vaincre les cancers féminins  30 467 –   
CSSS Fondation Domaine du Roy 25 000 –   
Fondation de la recherche sur le diabète juvénile 23 721 24 428 
Centraide Mauricie 23 285 22 149 
Grand McDon 23 285 22 148 
Société canadienne du cancer (Relais pour la vie) 16 501 5 050 
Fondation de l’Hôpital de Montréal pour enfants (Pédalez pour les enfants) 15 000 11 979 
Société de leucémie et lymphome du Canada 14 229 31 261 
Cancer de la Prostate Canada 6 000 –   
Résidence de soins palliatifs de l’Ouest-de-l’Île 6 000 5 000 
Fondation de l’Hôpital de Montréal pour enfants (Plongeons dans la course) 6 000 –   
Olympiques spéciaux Québec 2 725 3 370 
Fondation CURE - Québec 2 360 1 006 
Crohn et Colite Canada 2 230 –   
Fondation CURE - Ontario 1 524 925 
SPCA de la Montérégie 1 466 –   
 

Soldes à reporter 468 960 404 939 
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3. Dons à payer (suite) 

Le tableau suivant représente les dons à payer (suite) 
 
  2013 2012 

 
Moins les dons payés d’avance de l’exercice précédent : 

 
Soldes reportés 468 960 $ 404 939 $ 
 
Programme Ange de Noël 1 230 –   
Corporation de gestion des loisirs du Parc 1 000 –   
Association de parents en déficience intellectuelle et physique (APDIP) 978 –   
Fondation québécoise du cancer du sein 978 –   
Société canadienne de la sclérose en plaques 682 –   
Fondation des maladies du cœur du Québec 641 875 
Fondation Source Bleue 500 –   
Hockey Montréal Féminin 355 –   
Rebelles de St-Hubert 125 –   
Association de Hockey Mineur Pointe-Aux-Trembles 65 –   
Fondation québécoise du cancer 60 –   
Organisation du hockey mineur de Montréal-Nord 60 –   
Fondation Taylor-Birks –   27 000 
Association du diabète du Québec  –   25 000 
La Fondation canadienne Rêves d'enfants –   13 459 
Société de recherche sur le cancer  –   310 
Fondation Héma-Québec (Fonds Patrick Bérard) –   300 
Mission de l'Ouest-de-l'Île –   90 

  475 634 471 973 
 

Dons à payer 630 452 $ 576 721 $ 
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4. Contributions perçues d’avance 

Le tableau suivant représente les contributions perçues d’avance qui ne satisfont pas à la 
définition de recettes selon la méthode du report : 
 

  2013 2012 
 
Défi CN des Grandes Étoiles du hockey 287 809 $ 240 285 $ 
Défi CN des Grandes Étoiles du hockey - États-Unis 105 943 112 983 
2012 Défi CN des Grandes Étoiles du hockey - États-Unis 19 576 19 576 
2011 Défi CN des Grandes Étoiles du hockey - États-Unis 38 493 38 493 
Centraide Western (Festival St-Tite) 49 878 46 662 
Contribution - Campagne des États-Unis 1 329 1 250 
Contribution - Campagne de l'Ontario 24 895 45 417 
Contribution - Campagne du Québec 377 752 327 956 
Contribution - Campagne du Manitoba 15 606 –   
Contribution - Campagne de la Colombie-Britannique 4 485 –   
Contribution - Campagne de l'Alberta 26 300 –   
 

Contributions perçues d’avance 952 066 $ 832 622 $ 

 

5. Contributions à recevoir  

Le tableau suivant représente les contributions à recevoir : 
 

  2013 2012 
 
Marche Illumine la Nuit  8 962 $ –   $ 
Autres 8 522 270 
Défi CN des Grandes Étoiles du hockey 2 000 30 285 
Movember 1 233 –   
WOC Jeans 1 060 –   
Casual for a cause 400 –   
Œuvres d'art (Encan) 170 –   
Journée Jeans  100 –   
Paniers de Noël - Technologie d’information –   33 800 
Roulons pour la recherche sur le diabète –   250 

 

Contributions à recevoir 22 447 $ 64 605 $ 

 

En 2013, aucun des montants à recevoir en date de la fin d'exercice n’a reconnu comme recettes 
au cours de l'exercice (néant en 2012). 



 
CAISSE DE BIENFAISANCE DES EMPLOYÉS ET 
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6. Don spécial de l’actif net  

Durant l’exercice, la Caisse n’a pas effectué de don spécial de l’actif net (4 050 $ en 2012). Les 
dons spéciaux sont inclus dans l’annexe des dons pour l’exercice courant.  
 

7. Programme Coup de Main  

En 2012, Claude Mongeau, le président-directeur général du CN, ainsi que son épouse, 
Guylaine, ont donné 84 000 actions ordinaires du CN à la Caisse afin de créer un programme 
pour apporter de l’aide financière aux employés du CN et leur famille immédiate dont les enfants 
ont des besoins spéciaux, que ce soit d’ordre physique ou intellectuel. Les employés complètent 
un formulaire de demande qui est révisé, approuvé et traité par le comité du programme Coup de 
Main.  

Le produit de la vente de ces actions doit être utilisé uniquement dans le but de fournir une aide 
financière aux employés du CN dans le cadre du programme Coup de Main de même que pour 
couvrir les frais administratifs du programme. Tout autre revenu généré par les actions doit être 
utilisé aux mêmes fins. 

La valeur de l'investissement en date de la fin d'exercice inclut un gain non matérialisé de 
1 129 272 $ qui résulte du changement de la juste valeur des actions ordinaires du CN du 
moment où les actions ont été données entre le 19 juin 2012 et le 31 décembre 2013 (161 571 $ 
en 2012). 

Le 22 octobre 2013, le CN a annoncé que son conseil d'administration a approuvé un 
fractionnement de ses actions à raison de deux pour une. Le dividende en actions sera payable 
le 29 novembre 2013 à tous les actionnaires inscrits à la fermeture des bureaux le 15 novembre 
2013. Le nombre d'actions en circulation au 31 décembre 2013 est 64 938 (80 988 en 2012). 



 
CAISSE DE BIENFAISANCE DES EMPLOYÉS ET 
RETRAITÉS DU CN 
Notes afférentes aux états financiers (suite) 
 
Exercice clos le 31 décembre 2013 
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7. Programme Coup de Main (suite) 

Le tableau suivant résume les actifs disponibles pour le programme Coup de main au 
31 décembre : 
 

  2013 2012 
 
Encaisse 118 615 $ 56 812 $ 
Investissements - Programme Coup de Main 

Fonds mutuels 13 895 15 754 
Actions ordinaires 

(64 938 actions ordinaires à 60,56 $ chacune en 2013;  
80 988 actions ordinaires à 45,16 $ chacune en 2012) 3 932 645 3 657 823 

  3 946 540 3 673 577 
 

Montant disponible pour le programme Coup de Main 4 065 155 $ 3 730 389 $ 

 
8. Risques financiers 

La Caisse est exposée à un risque de fluctuation des prix en ce qui a trait aux titres de capitaux 
propres détenus dans le cadre du programme Coup de Main. Les titres de capitaux propres sont 
sujets à des fluctuations de prix selon la performance spécifique de la compagnie sous-jacente 
de qui les actions sont détenues. Les titres de capitaux de la Caisse se limitent aux actions du 
CN. Il en résulte que la Caisse est exposée à un risque de concentration des prix en raison du 
manque de diversité de ces placements. Des fluctuations dans la valeur des titres de capitaux 
pourraient avoir un impact significatif sur les sommes disponibles dans le cadre du programme 
Coup de Main. 
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CAISSE DE BIENFAISANCE DES EMPLOYÉS ET 
RETRAITÉS DU CN 
Annexes - Dons - Province de Québec 
 
Exercice clos le 31 décembre 2013, avec informations comparatives de 2012 
 
  2013 2012 

 
Accueil Bonneau  5 672 $ 1 031 $ 
Accueil International pour l'enfance  618  528 
Action Réfugiés Montréal  403  444 
Aditya Fonds en Fidéicommis de la Jeunesse  1 997 3 077 
Ambulance St-Jean 336 –   
AMI Québec 1 117 549 
Appel juif unifié 1 027 877 
Archevêché de Montréal 1 682 1 279 
Armée du Salut  8 224 10 486 
ARS Canada 2 561 2 916  
Association canadienne des dons d'organes  1 751 1 295 
Association canadienne du cancer colorectal  859 689 
Association communautaire d'emprunt de Montréal 338 666 
Association d'anémie Falciforme du Canada 413 –   
Association de la Rive-Sud pour la déficience intellectuelle  788 317 
Association de l'Ouest-de-l’Île pour les handicapés intellectuels 1 796  2 076 
Association de paralysie cérébrale du Québec Inc.  389 318 
Association de parents en déficience intellectuelle et physique (APDIP) 1 851 642 
Association de spina bifida et d’hydroencéphalie du Canada  582 687 
Association des popotes roulantes du Montréal métropolitain (APRMM) –    452 
Association du diabète du Québec  14 087 38 881 
Association du Québec pour enfants avec problèmes auditifs 312 317  
Association internationale des Gédéons au Canada 336 –   
Association Pulmonaire Québec 512 1 126 
Association québécoise des troubles d’apprentissage 1 139 385 
Association québécoise du syndrome de la Tourette 1 160 5 765 
Auberge Transition 5 272 4 094 
C.A.R.E. - Centre d'Activités Récréatives et Éducatives 342 319 
Camp Amy Molson  609 385 
Cancer de la Prostate Canada 15 177 17 996 
Cancer de l'Ovaire Canada 338 –   
Centraide Bas St-Laurent 611 1 099 
Centraide du Grand Montréal 154 709 143 834 
Centraide Estrie 323  92 
Centraide Lanaudière –   127 
Centraide Laurentides –    404 
Centraide Mauricie 24 503  24 688 
Centraide Québec   634  66 
Centre à la petite enfance Villeneuve  344  338 
Centre de bien-être de l'Ouest-de-l'Île pour personnes atteintes de cancer 1 614 1 120 
Centre des femmes West Island 728 528 
Club des petits déjeuners du Québec 12 867  9 743 
Crohn et Colite Canada 5 731 3 337 
Croix-Rouge Canadienne 5 121  4 535 
CSDHR - Polyvalente Chanoine-Armand-Racicot - Profil Football 582 –   
CSSS Fondation Domaine du Roy 27 981 –   
Dans La Rue 13 077  15 212 
Défi CN des Grandes Étoiles du hockey (dons communautaires)  87 311  5 656 
Dispensaire Diététique de Montréal  1 310  824 
Dystrophie Musculaire Canada 708 779 
École orale de Montréal pour les sourds  2 326 1 682 
Église luthérienne Christ le rédempteur  2 910  2 472 
Enfant-Retour Québec  466  425 
Fibrose Kystique Québec 3 252 5 153 
 

Soldes à reporter 418 796 319 711 
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CAISSE DE BIENFAISANCE DES EMPLOYÉS ET 
RETRAITÉS DU CN 
Annexes - Dons - Province de Québec (suite) 
 
Exercice clos le 31 décembre 2013, avec informations comparatives de 2012 
 
  2013 2012 

 
Soldes reportés 418 796 $ 319 711 $ 
 
Fondation Anna Laberge  1 128  528 
Fondation Bel Essor 1 119  –   
Fondation canadienne du cancer du sein 1 907 2 143 
Fondation canadienne du foie (section de Montréal) 1 640 987 
Fondation canadienne du rein  3 229  2 254 
Fondation canadienne du rein - Programme de sensibilisation don d'organe et tissu   401 1 068 
Fondation canadienne Rêves d'enfants  4 527 19 360 
Fondation Charles-Bruneau  338  427 
Fondation CHU Sainte-Justine  33 365 32 983 
Fondation CHU Sainte-Justine - Girafond 616  275 
Fondation CHU Sainte-Justine - Mission Sourire d'Afrique 298 –   
Fondation CHUM  2 665 822 
Fondation Cité de la Santé  611 –   
Fondation communautaire canadienne-italienne du Québec  1 604 1 845 
Fondation CURE   2 360 1 063 
Fondation de l’Hôpital de Montréal pour enfants (Pédalez pour les enfants) 15 145 12 790 
Fondation de l’Hôpital de Montréal pour enfants (Plongeons dans la course) 7 007 230 
Fondation de l’Hôpital général de Hawkesbury & District  931 761 
Fondation de la Maison Michel-Sarrazin  1 377 1 373 
Fondation de la recherche sur le diabète juvénile Canada 24 068  27 770 
Fondation de l'Association montréalaise pour les aveugles 3 051  2 322 
Fondation de l'École Peter Hall 336  317 
Fondation de l'Hôpital Charles LeMoyne  5 274 6 068 
Fondation de l'Hôpital d'Argenteuil  376  330 
Fondation de l'Hôpital de Montréal pour Enfants  50 387 58 336 
Fondation de l'Hôpital de Verdun  1 048  423 
Fondation de l'Hôpital Douglas 348 320 
Fondation de l'Hôpital général de Montréal –   412 
Fondation de l'Hôpital général de Montréal - À la mémoire d'Olivier Vourantonis –    275 
Fondation de l'Hôpital général du Lakeshore 3 703  3 310 
Fondation de l'Hôpital général juif 38 119  6 976 
Fondation de l'Hôpital général juif - Clinique de la mémoire 693 –   
Fondation de l'Hôpital Lasalle 889 317 
Fondation de l'Hôpital Royal Victoria  397 958 
Fondation de l'Hôpital St. Mary 3 811 2 804 
Fondation de l'Institut de cardiologie de Montréal  3 189  2 929 
Fondation de l'Institut Thoracique de Montréal 336 –   
Fondation des auberges du cœur du Québec 437 –   
Fondation des Canadiens pour l'enfance –   708 
Fondation des Hôpitaux Enfant-Jésus-Saint-Sacrement 445 716 
Fondation des maladies du cœur du Québec 19 358 18 464 
Fondation des maladies du cœur du Québec - Rouge Tendance  641  924 
Fondation du cancer du sein du Québec  9 994  7 562 
Fondation du Centre Hospitalier Pierre-Boucher 1 049 2 953 
Fondation du Collège Notre-Dame 350 –   
Fondation du Collège-André-Grasset 350 –   
Fondation du Dr Julien 1 265 –   
Fondation du jeune hockeyeur matanais (Club Éperviers de Matane) 963 824 
Fondation du Québec pour la recherche sur l'implant cochléaire 303 354 
Fondation En Vue (Institut Nazareth Louis Braille)  335 308 
Fondation Farha 5 151 4 567 
 

Soldes à reporter 675 730 549 867 
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CAISSE DE BIENFAISANCE DES EMPLOYÉS ET 
RETRAITÉS DU CN 
Annexes - Dons - Province de Québec (suite) 
 
Exercice clos le 31 décembre 2013, avec informations comparatives de 2012 
 
  2013 2012 

 
Soldes reportés 675 730 $ 549 867 $ 
 
Fondation Générations  2 480 1 363 
Fondation Gracia (Ch Notre-Dame-de-la-Merci) 728  1 236 
Fondation Héma-Québec (Fonds Patrick Bérard) 392 317 
Fondation Jean de la Mennais 824 549 
Fondation Jean Lapointe 723 661 
Fondation jeunesse au Soleil  12 891 8 777 
Fondation Jules et Paul-Émile Léger (Secours aux aînés) 868 873 
Fondation La Rue des Femmes 566 398 
Fondation MAB-MACKAY 1 422 –   
Fondation Marie-Vincent 78 183 160 964 
Fondation Mira  6 172 5 128 
Fondation pour enfants diabétiques  420 481 
Fondation pour l'enfance Starlight Canada 338 –   
Fondation québécoise des maladies mentales 1 426 852 
Fondation québécoise du cancer Inc. 727 981 
Fondation Québécoise Enfants Témoins de Violence Conjugale 337  582 
Fondation Sainte-Croix / Heriot –   549 
Fondation Santé Haut-Richelieu-Rouville 495 440 
Fondation Source Bleue 558 –   
Fondation Taylor-Birks 11 939 37 691 
Fondation Ted Nolan 75 000  52 936 
Fondation Tel-Jeunes 331  936 
Fondation Terry Fox  362 519 
Fondation Wales Home 560 528 
Fondation YMCA 2 263 2 115 
Fonds d'aide aux enfants du Camp Mariste 316 323 
Fonds d'aide pour Francis Beaudoin (Ayotte) 5 384  4 458 
Fonds Ron Reynolds pour le Centre du cancer Segal 582  617 
Foyer pour femmes autochtones de Montréal  1 725 317 
G.R.I.S. Montreal –    412 
Grand McDon 23 710  24 096 
Grossesse - Secours –   850 
H.O.P.E. (Helping Other People Effectively) St.Mary's Parish 1 862 824 
Hôpital Juif de réadaptation –   687 
Hôpital Shriners pour enfants  2 545 2 781 
Islamic Relief Canada 1 862 797 
Jeunesse pour Christ - Montréal  306  326 
Juni-Sport –    412 
La Fabrique de la paroisse Saint-Michel  608 518 
La Tablée des chefs –    549 
L'appart à Moi 3 632 1 374 
L'Arche Canada 327 322 
L'Arche Le Printemps –   137 
L'Arche l'Étoile –   137 
Le Chaînon 1 586 3 041 
Le Nichoir centre de réhabilitation pour oiseaux sauvages 336 317 
Le Phare - Enfants et Familles 871 636 
Les Amis de la santé mentale 342  412 
Les Amputés de guerre 474  938 
Les Ministères On Rock Inc. 349 –   
Leucan Inc. 777 543 
 

Soldes à reporter 932 329 874 567 
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CAISSE DE BIENFAISANCE DES EMPLOYÉS ET 
RETRAITÉS DU CN 
Annexes - Dons - Province de Québec (suite) 
 
Exercice clos le 31 décembre 2013, avec informations comparatives de 2012 
 
  2013 2012 

 
Soldes reportés 923 329 $ 874 567 $ 
 
Logifem 337 –   
Lupus Canada - Division Québec 857 632 
Mackay Center School for the Disabled –   1 666 
Maison de Lina 786 –   
Maison des Soins Palliatifs du Littoral (MSPL) 437 –   
Maison du Père 940 1 160 
Maison Victor-Gadbois 1 197 1 118 
Maya Lucia Spadano Trust Fund 2 401 2 720 
Mission Bon Accueil 6 442 5 207 
Mission de l'Ouest-de-l'Île 705 839 
Mission Old Brewery  6 811 5 315 
Nova l'Ouest de l'île  582 –   
Olympiques spéciaux Québec  2 754 13 466 
Opération Enfant Soleil  4 239 6 291 
Oxfam Canada 1 583 750 
Paniers de Noël - Technologie de l’information 38 413 35 314 
Parish of St. Andrews & St. Mark 443 380 
Paroisse St. Brendan (Rosemont) 1 848 1 099 
Partageons l'espoir 337 1 872 
Programme Anges de Noël  1 377 –   
Refuge pour les femmes de l'Ouest-de-l'Île 3 360 4 112 
Réseau québécois des groupes écologistes 1 251  549 
Résidence de soins palliatifs de l'Ouest-de-l'Île 9 868 7 176 
Revivre - Association québécoise de soutien aux personnes  

souffrant de troubles anxieux, dépressifs ou bipolaires 929  528 
Rugby Canada 481 317 
Société Alzheimer de la Rive-Sud 5 568 3 436 
Société Alzheimer de Laval 638 –   
Société Alzheimer de Peel 1 746 1 593 
Société Alzheimer du Canada  1 902  2 157 
Société Alzheimer du Suroît  2 292  2 255 
Société canadienne de la sclérose en plaques  9 356 8 852 
Société canadienne de la sclérose latérale amyotrophique  2 923  2 090 
Société canadienne du cancer  49 257  34 758 
Société canadienne du cancer (en mémoire de Kathy Williams)  495 494 
Société canadienne du syndrome de Down 337 –   
Société d'Alzheimer de Montréal 13 976 12 025 
Société d'arthrite 5 680 5 954 
Société de leucémie et lymphome du Canada  18 613  38 327 
Société de leucémie et lymphome du Canada (Sylvain Morin - TNT) 42 655 19 605 
Société de recherche sur le cancer  49 195  52 908 
Société de recherche sur le cancer  (Stanley Delisle - Kilimandjaro) 6 327 –   
Société Parkinson Canada (division Québec) 4 251  4 291 
Société pour les enfants handicapés du Québec 1 072  318 
SOS Lévrier du Québec 495 385 
SPCA de la Montérégie 14 338  9 100 
SPCA Montréal 3 030  2 608 
La Maison Saint Columba 604 1 602 
St. Edmund of Canterbury 582  549 
Suicide-Action Montréal inc.  806 383 
 

Soldes à reporter 1 247 845 1 168 768 
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CAISSE DE BIENFAISANCE DES EMPLOYÉS ET 
RETRAITÉS DU CN 
Annexes - Dons - Province de Québec (suite) 
 
Exercice clos le 31 décembre 2013, avec informations comparatives de 2012 
 
  2013 2012 

 
Soldes reportés 1 247 845 $ 1 168 768 $ 
 
Tel-Aide 495 330 
Terra Nova Youth Center –    549 
The Christian and Missionary Alliance in Canada - Khang  

Nguyen's Work 1 043 714 
Waldenstrom's Macroglubulinemia Foundation of Canada 1 019  824 
 

  1 250 402 $ 1 171 185 $ 

 

Les dons dirigés inférieurs à 300 $, ne provenant pas d’une activité de collecte de fonds, ont été 
réaffectés parmi les organismes de bienfaisance mentionnés ci-dessus en fonction de la répartition 
des engagements des employés et des retraités du CN. 
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CAISSE DE BIENFAISANCE DES EMPLOYÉS ET 
RETRAITÉS DU CN 
Annexes - Dons - Province de l’Ontario 
 
Exercice clos le 31 décembre 2013, avec informations comparatives de 2012 
 
  2013 2012 
 
ADRA  318 $ –   $ 
Armée du Salut 12 198 3 524 
Armée du Salut - Barrie 593 666 
Armée du Salut - Guelph 764 1 240 
Armée du Salut - Newmarket 1 098   666 
Armée du Salut - Toronto –   178 
Armée du Salut (pour Haïti) –   119 
Association canadienne de la maladie cœliaque  796 1 106 
Association canadienne du diabète  3 953 4 186 
Association de spina bifida et d’hydroencéphalie du Canada 538 371 
Autisme Ontario 773 987 
Brain Injury Association Quinte District 827 309 
Cambridge Pregnancy Resource Center 556 –   
Cancer de la Prostate Canada 2 438 –   
Centraide de Burlington & Greater Hamilton  1 325 752 
Centraide de Chatham-Kent 668  500 
Centraide de Durham Region (Ajax-Pickering-Uxbridge) 334 –   
Centraide de Elgin-St. Thomas 350 –   
Centraide de Greater Simcoe County 437 –   
Centraide de Greater Toronto  4 020  4 750 
Centraide de Kingston, Frontenac Lennox and Addington –    564 
Centraide de Leeds & Grenville (Brockville) 835  524 
Centraide de London & Middlesex 3 689  2 388 
Centraide de Milton –    442 
Centraide de Niagara Falls et Greater Fort Erie –   479 
Centraide de Northumberland –   440 
Centraide de Oakville 6 355 2 139 
Centraide de Oshawa-Whitby-Clarington-Brock & Scugog 360  657 
Centraide de Ottawa 3 680 2 314 
Centraide de Oxford County 764 499 
Centraide de Peel 1 534 1 339 
Centraide de Peterborough and District 1 023 767 
Centraide de Quinte 4 477 17 988 
Centraide de Sarnia-Lambton 2 036 3 324 
Centraide de Stormont, Dundas & Glengary (Cornwall and District) 751 778 
Centraide de Sudbury and District 977 1 464 
Centraide de Thunder Bay 2 706 1 709 
Centraide de Windsor Essex County 350 –   
Centraide de York –    551 
Cerebral Palsy Support Foundation of Canada  –   309 
Chiens-Guides Canada 1 827 753 
Community Living York South  –    618 
Covenant House Toronto 2 226 1 799 
Crohn et Colite Canada 2 086 1 469 
Dystrophie Musculaire Canada –   357 
Épilepsie Canada  687 –   
Fais-Un-Vœu Canada 1 651 773 
Fareshare Food Bank (Oakville) Inc.  350 –   
Fibrose Kystique Canada 483  338 
Fondation canadienne du cancer du sein 1 295  653 
Fondation canadienne du foie  –   595 
Fondation canadienne du rein (Kingston)  –   309 
Fondation canadienne Rêves d'enfants - Thunder Bay 1 448 –   
 

Soldes à reporter 73 576 65 693 
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CAISSE DE BIENFAISANCE DES EMPLOYÉS ET 
RETRAITÉS DU CN 
Annexes - Dons - Province de l’Ontario (suite) 
 
Exercice clos le 31 décembre 2013, avec informations comparatives de 2012 
 
  2013 2012 
 
Soldes reportés 73 576 $ 65 693 $ 
 
Fondation CHEO 573 371 
Fondation CURE 1 594 1 154 
Fondation de la recherche sur le diabète juvénile 983 618 
Fondation de la recherche sur le diabète juvénile Canada (Hamilton & District)  1 438 702 
Fondation de l'Hôpital général de Belleville 630 405 
Fondation des maladies du cœur  9 424 10 033 
Fondation des maladies du cœur (Belleville) –   309 
Food for Life Canada  –   309 
Glengarry Memorial Hospital Foundation –   309 
Guides du Canada 334 –   
Hamilton Health Sciences Foundation –   309 
Hôpital communautaire de Hornepayne 3 562 1 292 
Hôpital de South Muskoka 725  428 
Huntsville District Memorial Hospital Foundation –   702 
Institut national canadien pour les aveugles 2 453  3 199 
La Ligue navale du Canada (Division de l'Ontario) –   309 
Légion royale canadienne 371 –   
Légion royale canadienne - Filiale 194 1 249 1 405 
Les Amputés de guerre 2 478   2 591 
London Health Sciences Foundation  1 241 –   
Meaford Hospital Foundation  –   618 
Médecins sans Frontières 334 –   
Mission Services of London (London Men's Mission) 2 052 999 
Northern Ontario Families of Chidren with Cancer (NOFCC) –   618 
Princess Margaret Hospital Foundation 2 008 566 
Quinte Human Society (Belleville) 400 4 025 
Regional Hospice Quinte –   309 
Royal Botanical Gardens 1 591 –   
Royal Victoria Hospital of Barrie Foundation    716 366 
Sarnia & District Humane Society 687 385 
Scouts Canada 668 1 263 
ShareLife Trust –   618 
SickKids Foundation 9 193 10 102 
Société Alzheimer de Toronto –   309 
Société Alzheimer du Canada 6 451   6 209 
Société Alzheimer du Canada (Régions de Cobourg, Peterborough et Northumberland)  318 309 
Société biblique canadienne 724 –   
Société canadienne de la Croix-Rouge  2 776 3 885 
Société canadienne de la sclérose en plaques  3 945 2 661 
Société canadienne de l'ouïe  1 502 731 
Société canadienne du cancer 19 624  14 307 
Société canadienne du cancer (Belleville) 563 1 237 
Société d'arthrite 2 841 3 067 
Société Parkinson Canada 1 758 1 748 
Société SLA de l’Ontario (chapitre de Belleville) 1 747 2 400 
Société SLA de l’Ontario (chapitre de Thunder Bay) –   309 
Southlake Regional Health Centre Foundation 1 829 1 238 
SPCA Ontario  2 485 1 199 
The Redwood 522 502 
 

Soldes à reporter 165 365 150 118 
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CAISSE DE BIENFAISANCE DES EMPLOYÉS ET 
RETRAITÉS DU CN 
Annexes - Dons - Province de l’Ontario (suite) 
 
Exercice clos le 31 décembre 2013, avec informations comparatives de 2012 
 
  2013 2012 

 
Soldes reportés 165 365 $ 150 118 $ 
 
The Women's Centre of Halton 552 –   
Toronto Humane Society 827 –   
Vision mondiale Canada 1 330 752 
VON Canada (Les Infirmières de l'ordre de Victoria du Canada) 687 381 
Wounded Warriors Fund (Sapper Mike McTeague) 2 053 1 201 
 

  170 814 $ 152 452 $ 

 

Les dons dirigés inférieurs à 300 $, ne provenant pas d’une activité de collecte de fonds, ont été 
réaffectés parmi les organismes de bienfaisance mentionnés ci-dessus en fonction de la répartition 
des engagements des employés et des retraités du CN. 
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CAISSE DE BIENFAISANCE DES EMPLOYÉS ET 
RETRAITÉS DU CN 
Annexes - Dons - États-Unis 
 
Exercice clos le 31 décembre 2013, avec informations comparatives de 2012 
 

  2013 2012 
 
Cancer Support Center (76 120 $US en 2013; 34 162 $US en 2012) 78 168 $ 33 526 $ 
Big Brother Big Sisters (37 500 $US) 38 508 –   
Le Bonheur Foundation (34 162 $US) –   33 527 
 
  116 676 $ 67 053 $ 

 

Les dons dirigés inférieurs à 300 $, ne provenant pas d’une activité de collecte de fonds, ont été 
réaffectés parmi les organismes de bienfaisance mentionnés ci-dessus en fonction de la répartition 
des engagements des employés et des retraités du CN. 


